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,Irzni mechanismy nejsou vZdy dostatecnym resenim a neddvné geopolitické
problémy spojené s konfliktem na Ukrajiné nds postavily pred novou realitu,”

iika Richard Vidlicka, feditel Ceského
svazu zaméstnavateld v energetice

Richard Vidli¢ka je jiz tFetim rokem v éele Ceského svazu zaméstnavatelii v energetice (CSZE). V rozhovoru se
dozvite, jak vnimd souéasny vyvoj na energetickém trhu, co povazuje za urcujici trend v evropské energetice

a jaké jsou pldny CSZE do budoucna.

Jak vnimdte aktudlni energetické trendy?

Jesté pred neddvnem bych vdm na podobnou otézku
odpovédél asi tfemi slovy: liberalizace, decentralizace
a dekarbonizace. Pro¢? Protoze panovalo naprosté pre-
svédceni, ze pouze liberalizovany trh muze prinést dal-
i benefity zakaznikdim, ktefi budou profitovat z vyssi
konkurence a diky novym technologiim se mohou stat
aktivnimi zakazniky, ktefi budou mit vétsi vliv na plso-
beni trhu. Zacalo se hovofit o novém typu zakaznikd,
tzv. prosumers. To jsou konecni spotiebitelé, ktefi jsou
soucasné i vyrobci energie a ktefi mohou nespotiebo-
vanou energii prodavat. Tento jev souvisi i s postupnou
decentralizaci energetiky. Nejvétsim fenoménem je sa-
moziejmé dekarbonizace, kterd nabyvd na intenzité,
a postupné jsme se propracovali od SetPlan, Winter
Package, Green Deal az k Fit for 55. Ale jiz od minu-
Iého roku jsme zaznamenavali signaly, Zze vse nepljde
tak hladce, jak se vSeobecné ocekdvalo. Stejné jako vie
kolem nas, se vyviji i trendy v energetice, zvlasté v té
evropské. Domnivam se, Ze hlavnim pretrvavajicim tren-
dem je stale dekarbonizace doprovéazena snahou zajistit
aktivni participaci zdkaznik( na energetickém trhu.

Myslite si, Ze liberalizovany trh jednoduse selhal?
Trzni mechanismy nejsou vzdy dostate¢nym fesenim
a nedavné geopolitické problémy spojené s konfliktem
na Ukrajiné nas postavily pfed novou realitu. Tim ne-
chci fici, Zze plvodni cile nebyly chvalyhodné, ale moz-
na byly zalozeny na pfili$ pozitivnich pfedpokladech
a na presvédceni, Ze vie se bude vyvijet optimalné
a v dokonalé harmonii.

Co tedy bude podle vds naddle tim rozhodujicim tren-
dem v dalsich letech?

Podle mého nazoru bude rozhodujicim trendem nadale
dekarbonizace, ale doprovazena ddrazem na bezpec-
nost a stabilitu systému a dostupnost energii. Jednodu-
Se musime vzit v potaz, atoiv Evropé, technickou prove-
ditelnost a ekonomickou udrzitelnost celé energetické

Richard Vidlicka pUsobi v energetice témér dvacet
let a vétsinou pracoval na rdznych manazerskych
pozicich ve Skupiné CEZ. Reditelem Ceského svazu
zaméstnavatell v energetice byl jmenovan 1. ledna
2020. Kromé toho zastava také pozice v evropskych
asociacich, jakymi jsou Eurelectric, EU DSO Entity
a E.DSO, kde je mimo jiné i ¢lenem predstavenstva.
Dale je aktivni ve Svazu primyslu a dopravy Ceské
republiky a je také clenem ridicich vybord nékolika
tuzemskych i zahrani¢nich projektld zamérenych
na inovace v energetice.

tranzice. To znamen4, Ze znovu budeme respektovat
fyzikdIni zdkony a zvazime realizovatelnost nékterych
ambiciéznich cild. Cesky feceno, myslim si, Ze pfes po-
litické proklamace dojde k posunu nékterych milnikd,
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i kdyzZ si to nikdo nechceme pfipustit. Cely systém musi
byt neustéle v rovnovaze. A pravé rovnoviha je v ener-
getice klicovy parametr, bilanéni rovnovaha, vykono-
va rovnovdha apod. My jsme v Evropé odstavili fadu
zdroja, které nelze nahradit tak rychle, jak jsme si pred-
stavovali. To jsou faktory zvysujici absolutné spotiebu
energii i pres zavadéni Uspornych fe$eni a zmény cho-
vani spotrebiteld.

Mluvil jste o diirazu na bezpecnost a stabilitu systé-
mu. Co tim mdte konkrétné na mysli?

Mohu se mylit, ale pfedpokldddm, ze probihajici kon-
flikt na Ukrajiné odhalil slabiny v doneddavna pfijima-
ném konceptu evropské liberalizované energetiky.
Podstatna ¢ast energetického zafizeni je tzv. kritickou
infrastrukturou statu a podléha specialnimu rezimu. To
znamend, Ze narodni a evropské instituce museji mit
moznost tuto infrastrukturu nalezité chranit. Proto si
myslim, Ze poroste tlak na fyzickou, technickou i kyber-
netickou bezpecnost. V minulosti byly tyto aspekty sa-
moziejmé také sledovany, ale mozna trochu jinou opti-
kou. Co se tyka stability, tak ta je spojovana pfedevsim
v EU s vyrazem odolnost. Ta je chdpéna v Sirsim slova
smyslu a souvisi s fenomény, jakymi jsou covid-19, pfi-
rodni katastrofy, dominové efekty v pfipadé vypadku
jednoho ¢lanku energetického systému nebo pretoky
v elektrickych pfenosovych sitich. J& bych si dovolil
k tomu ptipojit i prvek provozuschopnosti ve ztizenych
podminkach.

A tady bych se vrétil i k poslednimu trendu, a tim je
pochopitelny tlak na dostupnost. J& si myslim, Zze né-
které netrzni zasahy do trzniho prostiredi a chapani
energetiky jako prostfedku vedeni urcitého boje, nam
ukazuji, Ze pfistup k energiim nejsme schopni jedno-
duse zajistit, a to jak z ekonomického, tak z fyzického
hlediska. Celime pfekvapivé situaci, kdy si ¢ast zakaz-
nikd nemuze dovolit dodavky energif platit a jen s vel-
kym vypétim se dafi zabranit skute¢cnému nedostatku
primarnich paliv nebo ukonceni spolehlivych dodavek.
Jak se to mohlo stat? Proc je elektfina levnéjsi na jinych
kontinentech nez v Evropé, jsou soucasné problémy
zplUsobeny pouze agresivni politikou Ruské federace?
Se zajisténim dostupnosti energetickych dodavek sou-
visi i energeticky mix, hledani nového market designu,
nevybudovani si nové zavislosti na mimoevropskych
dodavatelich primarniho paliva.

Jak bude na tyto trendy reagovat CSZE?

Ja véfim, Ze uz jsme reagovat zacali. Mdm na mysli
nasi dlouhodobou podporu odborného vzdélavani,
plsobeni nasich expertll v zalezZitostech bezpecnosti
prace, pozarni bezpelnosti a Sirsi bezpecnosti, dale ak-
tivity v oblasti technickych norem a v neposledni fadé
spolupraci pfi tvorbé a pfipominkovani legislativnich
navrhd. Kromé uvedeného se snazime prispivat k so-
cidlnimu smiru v energetickém sektoru a pofaddme
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semindfe a konference reagujici na aktudlni déni
v energetice. V3echny tyto ¢innosti patfi mezi tradic-
ni aktivity CSZE a diky ¢lenskym subjektim a dosta-
te¢nému know-how méme tah na branku. Tim oviem
nefikdm, Ze to, co jsme délali doposud, je dostate¢né
z pohledu aktudlnich vyzev, kterym nase energetika
Celi a které se v blizké budoucnosti jesté znasobi.

Muizete byt trochu konkrétnéjsi?

Jak jsem jiz zminil, pro napInéni strategickych cild bude
potieba dostatek kvalifikovanych odbornik(. Tomu je
nutno prizplsobit vzdélavaci proces, rdmcové vzdéla-
vaci programy, a zajistit U¢innou podporu a propagaci
technickych obor(. Vzdyt vékovy prdmér zaméstnanci
v energetice se postupné zvysuje a zajem o studium
technickych obor(i az donedavna klesal. V CSZE jsme
velmi radi, ze se podafilo tento trend zvrétit. Ve spolu-
praci s ¢lenskymi firmami se podafilo nastartovat dia-
log se skolami nejen na regiondlni Urovni. Vysledkem
této spoluprace je napfiklad aktualizace dilenskych
pfirucek, postupné zapojovani odbornikGi z praxe
do vzdélavaciho procesu a spole¢na ucast na odbor-
nych seminafich a diskusnich férech. Budouci zamést-
navatelé zakUd a studentl jsou dnes schopni definovat,
jaké dovednosti od zaméstnancl ocekavaji.

Svaz ma uzavienou smlouvu o spolupraci s Minister-
stvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a také s vétsi-
nou kraja. To je velmi dulezité pro dalsi koncep¢ni
spolupraci. Déle jsme se aktivné zapojili do projektu
Kompetence 4.0 a snazime se zavadét prvky dualniho
vzdélavani. Za skvélé povazuji to, Ze jsme ve spolupraci
s nasimi $kolami vytvofili dobrovolny systém pro cer-
tifikaci $kol, které maji zdjem o ¢lenstvi v CSZE a které
mUzZeme povazovat za energetické skoly. Zarovern jsme
v roce 2022 vydali novou edukativni publikaci Energe-
tika kolem nas, jejimz cilem je moderni formou propa-
govat praci v energetice a seznamovat ¢tenére s tech-
nickymi novinkami a novymi trendy.

CSZE se tradicné vénuje i legislativé, vy jste to také
jiz zminil...

V tomto ohledu jsme velmi pokrocili, byt si uvédomu-
jeme, Ze v budoucnu musime nasi ¢innost zintenzivnit.
Diky legislativni radé, ve které pracuji vybrani experti
na legislativu z fad ¢lenskych subjektl, pripominku-
jeme nové pravni normy predkladané ctyfmi resorty,
ministerstvem skolstvi, ministerstvem prdmyslu a ob-
chodu, ministerstvem Zivotniho prostfedi a minister-
stvem prdce a socialnich véci. Nechci se poustét do vel-
kého detailu, ale nase stanoviska k vécnému zaméru
energetického zdkona, vyhodnoceni napliovani statni
energetické koncepce nebo novele zakoniku prace
rozhodné nezapadla. To plati i o praci na sekundarni
legislativé. Ve vybranych ptipadech uplatiiujeme své
navrhy i prostfednictvim dalSich organizaci. Nase am-
bice v participaci na pfipravé legislativniho ramce pro
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energetiku jsou umérné strategickému vyznamu to-
hoto odvétvi, ale dobie vime, jak je to naro¢né. Proto
budeme hledat takovy model, ktery ndm umozni ade-
kvétni posileni kompetenci CSZE v této oblasti.

Blizi se konec roku, a to je mimo jiné i obdobi bilanco-
vdni a finalizace pldnii na rok p¥isti. Nezbyvd se proto
nez zeptat, co chystd CSZE na rok 2023?

V novém roce bychom radi nastartovali spolupraci
s dalSimi asociacemi a svazy. Mdme moznost pfimych
konzultaci s francouzskymi a némeckymi kolegy, re-
spektive s jejich energetickymi svazy. Hleddme u nich
hlavné inspiraci, protoze velikost a role téchto svazl
je vétsi, nez je tomu u nas. Dile mame zajem byt vice
viditelni i na evropském foéru, a to bez spoluprace s ev-
ropskymi partnery neni mozné. Doufdme v rozvoj spo-
luprace se Svazem priimyslu a dopravy Ceské republiky
a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazl a budeme usilovat o kooperaci s Ceskym ply-
narenskym svazem. Stejné tak mame zidjem zahdjit
spolupraci se sdruzenim COGEN. Citime to jako urcity
zavazek, protoze jednotlivé ¢asti energetiky se propo-
juji a tvofi energeticky systém. A je vzdy lepsi fesit pro-
blémy spole¢né, nez oddélené. Obzvlasté kdyz se stéle
vice hovoli o tzv. sector integration.

Velmi si slibujeme od spoluprace se Slovenskym zva-
zom zamestnavatelov v energetice, se kterym jsme
v letosnim roce absolvovali nékolik jednani. Hovofili
jsme o nasich prioritach, vidime prostor pro synergie
a pldnujeme i pofddani spole¢nych akci.

V konsorciu s odborovymi organizacemi se uchéa-
zime o novy projekt, jenZ se zaméfuje na eliminaci

negativnich dopadl prechodu na bezuhlikatou ener-
getiku v oblasti zaméstnanosti a socialni politiky. Na-
sim spolec¢nym cilem je udrZeni know-how a vyuziti
kvalifikovanych odbornik{i pro pokracovani jejich pra-
ce v energetice na jinych zafizenich, nez doposud pra-
covali.

Chceme i nadale pofadat tematicky zaméfené semina-
fe a konference a snad se ndm podafi pfipravit i néjaké
nové a zajimavéjsi formaty. Bude zadouci rozvijet soci-
alni dialog, protoze rok 2023 muze byt obtiznym jak pro
zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Z tohoto pohle-
du je dulezité, ze se podafilo uzavfit dodatek ke kolek-
tivni smlouvé vyssiho stupné s platnosti do roku 2025,
za coz bych chtél zastupcim zaméstnancll i zaméstna-
vatelU podékovat.

Casopis Energetika je nyni znovu vyddvdn CSZE.
Na co se mohou ¢tend¥i v pFistim roce tésit?

I tady bychom chtéli pfinést néco nového, ale souc¢asné
zachovat odbornou uroven tohoto ¢asopisu. Uvazuje-
me o Upraveé struktury ¢asopisu a zavedeni novych rub-
rik. Dal3i novinkou by méla byt také digitalni podoba
naseho ¢asopisu v kombinaci s modernéjsimi komuni-
ka¢nimi kanaly Svazu. Doufam, Ze se nam to podati.

Zavérem bych chtél poprat vsem nasim ¢lendim, part-

nerlim a ¢tenarm krasné Vanoce a Uspésny rok 2023!
EEE

Za rozhovor podékovala
Katefina Hamzovd
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